ZARZADZENIE NR 126/2024
WOJTA GMINY BRODY

z dnia 31 lipca 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia planu audytu wewnetrznego na 2024 r.

Na podstawie art. 301 33 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2024 r., poz. 609 z p6zn zm.) oraz art. 283 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270 z pézn zm.) oraz § 9 rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji
0 pracy i wynikach tego audytu (Dz.U. z 2018 r. poz. 506 t. j.) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdzam plan audytu wewnetrznego na 2024 rok, stanowiacy zatacznik do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ audytorowi wewnetrznemu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 31.07.2024 r.



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 30 i 33 ustawy o samorzadzie gminnym do zadan wojta nalezy wykonywanie
zadah gminy przypisanych przepisami prawa oraz organizuje prace urz¢du gminy. Ponadto
w nawigzaniu do art. 276 ustawy o finansach publicznych, wojt jako kierownik jednostki ma
przypisane wykonanie zadan zwigzanych z audytem wewnetrznym.

Na podstawie art. 283 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych audyt
wewngtrzny przeprowadza si¢ na podstawie rocznego planu audytu wewnetrznego. Plan audytu
jest podpisywany przez audytora wewnetrznego 1 wojta, ktory zawiera wszystkie niezbedne
elementy wskazane w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu.

Podjecie zarzadzenia jest uzasadnione.

Opracowat: Audytor wewnetrzny (Jw)



Plan audytu wewnetrznego na 2024 rok

AW.1721.1.2024

Plan Audytu na rok 2024

1. Jednostki sektora finansow publicznych objete audytem wewnetrznym

1.1 Wedhug stanu na dzien 30.06.2024 r. struktur¢ organizacyjng Urzedu Gminy w Brodach
tworza nastgpujace stanowiska:

Lp. Nazwa komorki organizacyjnej
1 2

1. Referat Organizacyjny
2. Referat Finansowy
3 Referat Inwestycji
4. Referat Planowania Przestrzennego, Geodezji i Gospodarki Gruntami
5. Urzad Stanu Cywilnego
6. Zespot Ochrony Srodowiska
7. Zespot Obstugi Prawnej

1.2. Jednostki organizacyjne (jednostki sektora finanséw publicznych) podporzadkowane
Gminie Brody, w tym:

Lp. Nazwa jednostkKi
1 2
JEDNOSTKI BUDZETOWE i ZAKLAD BUDZWTOWY
1. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brodach
2 Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w Brodach
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Lp. Nazwa jednostkKi
- JEDNOSTKI BUDZZET()VVE

3 Zespot Szkolno - Przedszkolny w Krynkach
4. Publiczna Szkota Podstawowa im Kornela Makuszynskiego w Adamowie
5. Zespot Szkolno — Przedszkolny w Rudzie
6. Centrum Ustug Wspolnych Gminy Brody
7. Publiczna Szkota Podstawowa w Dziurowie
8. Zespot Placowek Oswiatowych w Stykowie
9. Publiczna Szkota Podstawowa w Lipiu
10. | Zespot Szkolno — Przedszkolny w Lubieni

Lp. Nazwa jednostkKi

1 2
SP ZOZ i ZAKLAD BUDZETOWY

11. Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej w Krynkach

12 Zaktad Gospodarki Komunalnej w Brodach

Lp. Nazwa jednostkKi
1

2
INSTYTUCJE KULTURY

13. Centrum Kultury i Rekreacji w Brodach.

14. Gminna Biblioteka Publiczna w Brodach.

Audytem objete sg wyzej wymienione komorki organizacyjne Urzedu Gminy w Brodach
oraz jednostki organizacyjne (jednostki sektora finansow publicznych) Gminy Brody.

Z powyzszego wynika, iz audytem objetych jest tacznie 21 obszarow ryzyka (7 komorek
organizacyjnych Urzgedu Gminy w Brodach oraz 14 jednostek organizacyjnych Gminy
Brody).
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2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dzialalnoS$ci zidentyfikowane przez
audytora wewnetrznego.

2.1. Charakterystyka obszaru objetego audytem wewnetrznym:

W dziatalnosci Urzgdu Gminy w Brodach oraz jednostkach organizacyjnych zostaty
wyodrebnione nastepujace obszary ryzyka:

— Dziatalno$¢ Referatu Organizacyjnego,

— Dziatalnos$¢ Referatu Finansowego,

— Dziatalnos$¢ Referatu Inwestyciji,

— Dziatalno$¢ Referatu Planowania Przestrzennego, Geodezji i Gospodarki Gruntami,
— Dziatalno$¢ Urzedu Stanu Cywilnego,

— Dziatalno$é Zespotu Ochrony Srodowiska,

— Dzialalno$¢ Zespotu Obstugi Prawnej,

— Daziatalno$¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Brodach,

— Daziatalno$¢ Szkoty Podstawowej im. Janusza Korczaka w Brodach,
— Dziatalnos$¢ Zespotu Szkolno - Przedszkolnego w Krynkach,

— Dziatalno$¢ Centrum Rehabilitacji 1 Edukacji Spotecznej w Krynkach,
— Daziatalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej im Kornela Makuszynskiego w Adamowie,
— Duziatalno$¢ Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Brodach,

— Duziatalno$¢ Zespotu Szkolno — Przedszkolny w Rudzie,

— Dziatalnos¢ Centrum Ustug Wspolnych Gminy Brody,

— Daziatalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej w Dziurowie,

— Dzialalnos¢ Zespotu Placowek Oswiatowych w Stykowie,

— Dziatalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej w Lipiu,

— Daziatalno$¢ Zespotu Szkolno — Przedszkolny w Lubieni,

— Dziatalnos$¢ Centrum Kultury i Rekreacji w Brodach,

— Dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Brodach.

W dziatalnosci jednostek organizacyjnych Gminy Brody i podmiotéw realizujacych zadania
gminy zostaly wyodrebnione nast¢pujace podobszary ryzyka:

- zarzadzanie i organizacja,

- gospodarka pieni¢zna,

- gospodarka mieniem komunalnym,
- rozrachunki,

- dochody/przychody,

- wydatki/koszty,

- ksiggowos¢ i sprawozdawczos$é.
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2.2. Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania najbardziej newralgicznych obszaréw pod wzglgdem ryzyka w dziatalnos$ci
Urzedu Gminy w Brodach uzyto mieszanej metody ryzyka tj. metody matematycznej, metody
analitycznej i metody Top-down.

- metoda matematyczna (szczegolowo przedstawiona ponizej)
- metoda analityczna, poprzez analizg:

- aktow wewnetrznych (regulaminu organizacyjnego, zarzadzen, dyspozycji),

- wynikéw kontroli przeprowadzonych w Urzedzie Gminy w Brodach oraz w jednostkach
organizacyjnych,

- liczbe, rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych,

- sprawozdan z wykonania budzetu oraz sprawozdan finansowych,

- zewngtrznych zrédet informacji — prase, telewizje.

metoda Top-down, wyniki rozmoéw przeprowadzonych z kierownikami komorek
organizacyjnych Urzedu Gminy w Brodach, jak rowniez kadrg kierownicza jednostek
organizacyjnych.

Na podstawie ww. czynnosci dokonano oceny ryzyka metoda matematyczng. Dane te postuzyty
do wskazania priorytetow dla audytu wewnetrznego 1 kolejnosci realizacji zadah w planie
audytu na rok 2024 jak i ich szacunkow na lata nastepne.

2.2.1. Opis matematycznej metody oceny ryzyka

W przyjetym modelu oceny ryzyka, analiza zostata oparta o nastepujgce czynniki ryzyka:

= Kkryteria ryzyka (do wyboru):
— poziom ryzyka,
— istotno$¢/materialnos$¢,
— kontrola wewngtrzna,
— stabilno$¢ (czynniki zewngtrzne),
— zlozonos¢,

= data ostatniego audytu;
= priorytet kierownictwa.

Dla kazdego z wytypowanego/zidentyfikowanego obszaru przypisano okreslone czynniki
ryzyka, grupujac w kategorie ryzyka i przypisujac wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny
audytora wewngtrznego:

— poziom ryzyka — rozumiany jako istotnos¢ ryzyka wptywajacego na realizacj¢ zatozonych
celow 1 zadan w danym obszarze; ocena poziomu ryzyka wymaga rozwazenia jaki wpltyw
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na funkcjonowanie jednostki jako cato$ci moze wywrze¢ brak realizacji zatozonych celow
1 zadan;

istotnos¢/materialno$¢ — rozumiana jako miara mozliwych bezposrednich i posrednich
konsekwencji finansowych zwigzanych z procesami wystepujacymi w danym obszarze
ryzyka; ocena istotno$ci wymaga rozwazenia jaki wptyw na funkcjonowanie jednostki jako
catosci mogg wywrze¢ btedy, zaniedbania, nieprawidtowosci czy oszustwa, ktore dotycza
ocenianego obszaru

kontrola wewnetrzna — rozumiana jako ocena systemu kontroli wewngtrznej, tj.
srodowisko systemu kontroli, zarzadzanie ryzykiem, informowanie i komunikowanie,
mechanizmy systemu kontroli oraz jego monitorowanie; przy ustaleniu wysokosci wagi
uwzglednia si¢: wnioski z kontroli zewnetrznych, wewnetrznych oraz audytow,
przestrzeganie udokumentowanych zasad i procedur, podziat obowigzkow, jako$¢ oraz
rotacje¢ kadry, istnienie regulacji 1 procedur kontroli;

stabilnos¢ (wplyw czynnikéw zewnetrznych) — rozumiana jako podatno$¢ na zmiany
systemu i wszelkich uregulowan prawnych, na podstawie ktorych realizowane sg zadania;
przy ustaleniu wagi uwzglednia si¢ przewidywane zmiany przepisOw prawnych 1 ich wptyw
na funkcjonujacy system;

zlozono$¢ — rozumiana jako stopien skomplikowania, zmienno$¢ przepisow i procedur;
odzwierciedla mozliwo$¢ przeoczenia btedéw lub nieprawidtowosci z powodu ztozonosci
obszaru ryzyka.

Kazdy z proceséw w ramach zidentyfikowanego obszaru ryzyka otrzymuje w odniesieniu do
w/w kryteriow okreslong ilo§¢ punktow w skali od 1 (warto§¢ minimalna) do 4 (wartos¢
maksymalna), wg ponizszego schematu:

Kryteria oceny ryzyka
LICZb,a Poziom L Kontrola Wpl.va .
punktow Istotnos¢ czynnikow Z}ozonos¢
ryzyka wewnetrzna
zewnetrznych
Brak Bardzo
1 Niski implikacji Niski wptyw Niska
fi wysoka
inansowych
) Mate
2 Sredni implikacje Wysoka Umiarkowany | Umiarkowana
finansowe
Duze
3 Wysoki implikacje Zadowalajaca Wysoki Wysoka
finansowe
Kluczowy
4 Barsocl)zkoi system Niska Bardzo wysoki Baggi(;
Wy finansowy Wy
[ Wwaga 0,15 0,25 0,25 0,15 0,20 |

Do uwzglednienia czynnikdw w zastosowanym matematycznym modelu oceny ryzyka
uwzgledniono priorytety kierownictwa (Woéjta Gminy) wyznaczone wedlug nizej
przedstawionych wartosci w odniesieniu do zidentyfikowanych obszarow:

- priorytet wysoki — 30%,

Opracowat audytor wewnetrzny Jacek Wiatrowski S



Plan audytu wewnetrznego na 2024 rok

- priorytet $redni —15%,
- priorytet niski —0%.
W zakresie czynnika uptywu od czasu ostatniego audytu przyjeto nastepujace wartosci:
Data ostatniego audytu Waga
2020 r. 1 wczesniej 30%
2021 r. 20%
2022 r. 10%
2023 r. 0%

2.3. Wyniki analizy ryzyka

Wyniki koncowe analizy przeprowadzonej przez audytora wewnetrznego z podziatem na
poszczegblne obszary 1 poziom ryzyk przedstawione zostaly w ponizszych tabelach.
Dokumentacja dotyczaca przeprowadzonej przez audytora wewngtrznego analizy ryzyka
znajduje si¢ w aktach statych audytu.

Poziom ryzyka w obszarze:

- niski poziom ryzyka — N - obszary, dla ktorych ryzyko oszacowano w zakresie () — 54,

- sredni poziom ryzyka — S - obszary, dla ktorych ryzyko oszacowano w zakresie 55 — 69,

- wysoki poziom ryzyka — W - obszary, dla ktorych ryzyko oszacowano w zakresie 70 — 100.

Audytor wewnetrzny wspolnie z Wojtem Gminy Brody i kadrg kierownicza Urzedu Gminy w
Brodach dokonali oceny obszarow ryzyka.

Wynik
Obszar analizy
ryzyka
Dziatalno$¢ Referatu Organizacyjnego S
Dziatalno$¢ Referatu Finansowego S
Dziatalno$¢ Referatu Inwestycji S
Dziatalno§¢ Referatu Planowania Przestrzennego, Geodezji i Gospodarki S
Gruntami
Dziatalno$¢ Urzgdu Stanu Cywilnego S
Dziatalno$é Zespotu Ochrony Srodowiska S
Dziatalno$¢ Zespotu Obstugi Prawnej S
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Dziatalno$s¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Brodach S
Dziatalno$¢ Szkoty Podstawowej im. Janusza Korczaka w Brodach S
Wynik
Obszar analizy
ryzyka
Dziatalno$¢ Zespotu Szkolno - Przedszkolnego w Krynkach S
Dziatalno$¢ Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w Krynkach S
Dziatalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej im Kornela Makuszyfskiego w S
Adamowie
Dziatalno$¢ Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Brodach S
Dziatalnos$¢ Zespotu Szkolno — Przedszkolny w Rudzie S
Dziatalno$¢ Centrum Ustug Wspdlnych Gminy Brody W
Dziatalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej w Dziurowie S
Dziatalno$¢ Zespotu Placowek Oswiatowych w Stykowie S
Dziatalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej w Lipiu S
Dziatalnos$¢ Zespotu Szkolno — Przedszkolny w Lubieni S
Dziatalno$¢ Centrum Kultury i Rekreacji w Brodach W
Dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Brodach S

Na podstawie analizy obszarow ryzyka dokonano wyboru obszaréw ryzyka, ktore zostana
poddane audytowi w latach 2024 - 2025. Audytor wewnetrzny w porozumieniu z Wojtem
uzgodnit obszary ryzyka, ktore zostaty poddane dalszej analizie. Z dokonanej analizy ryzyka
wynika, ze najwigksze ryzyko wystgpito w nastepujacych obszarach:

|
Lp. Nazwa zadania audytowego Uwagi

Obszar ryzzka

Ocena funkcjonowania | W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

pod wzgledem —  zarzqdzanie i organizacja,
1 finansowym, prawnym | - gospodarka pienigzna,
i organizacyjnym Centrum |- gospodarka mieniem komunalnym,
Ustug Wspolnych Gminy |—  rozrachunki,
Brody —  przychody/dochody,
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Dziatalno$¢ jednostek
organizacyjnych

koszty/wydatki,

stan ksiggowosci.

Zadanie do przeprowadzenia w:

- Centrum Ustug Wsp6lnych Gminy Brody.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Ocena funkcjonowania
pod wzgledem
finansowym, prawnym
i organizacyjnym Centrum
Kultury i Rekreacji
w Brodach

Dziatalnos¢ jednostek
organizacyjnych

Uwagi

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

Zad

zarzgdzanie i organizacja,
gospodarka pienigzna,

gospodarka mieniem komunalnym,

rozrachunki,
przychody/dochody,
koszty/wydatki,

stan ksiegowosci.

anie do przeprowadzenia w:
- Centrum Kultury i Rekreacji w Brodach

3. Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1. Planowane zadania zapewniajace

Planowana Planowany czas
liczba przeprowadzenia | gwentualna
Lp. Temat zadania N b audytoréw zadania: potrzeba | Uwagi
zapewniajacego azwa obszaru | .\ netrznych w dniach powolania
jp;rcz;cp;lrgzv;:nziae Osobodniach* | F2eczoznawcy
L 2 3. 4, 5, 6. 7.
Ocena funkcjonowania
od wzgledem . ‘s
finarﬁ)sowyn% %rawnym D.Zlalalnosc
L i organiza'cyjnym jeQnost(_ek 1 10 X
Centrum Ushug organizacyjnych
Wspolnych Gminy Brody
Ocena funkcjonowania
pod wzgledem
finansowym, prawnym Dziatalnos¢
2. i organizacyjnym jednostek 1 10 X
Centrum Kultury i organizacyjnych
Rekreacji
w Brodach

*Uwaga: ilo$¢ podanych dni to szacunek, ktory moze ulec zmianie. W zwigzku, z tym ze audyt wykonywany jest y przez ustugodawce, a nie pracownika na umowg
o prace, czynnosci audytowe, ktore nie muszq by¢ wykonywane w godzinach pracy audytowanej komorki/jednostki bedq realizowane przez ustugodawce poza
Jjednostkq w innych godzinach pracy.

3.2. Planowane czynnosci doradcze

Opracowat audytor wewnetrzny Jacek Wiatrowski




Plan audytu wewnetrznego na 2024 rok

Planowana liczba audytorow wewnetrznych Planowany czas przeprowadzenia
Lp. przeprowadzajacych czynnosci doradcze czynnosci doradczych Uwagi
(w dniach)
1. 2. S8 4.
1 1 W razie potrzeby wg. przepisow.
' Planuje si¢ 5 osobodni

4. Planowane pozostale czynnosci audytowe

Planowany czas przeprowadzenia pozostalych
Lp. Rodzaj czynnosci czynnosci audytowych
w osobodniach
1 Monitorowanie realizacji zalecen i czynnoS$ci 0
' sprawdzajacych.
Sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu oraz
2. przygotowanie planu audytu na rok nastepny oraz 10
rezerwa czasowa.

5. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zosta¢ objete audytem
wewnetrznym w kolejnych latach (Plan strategiczny)

Planowany rok
Lp. Nazwa obszaru przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego
1, 2. 3. 4.
Dziatalno$¢ Gminnego Gminny Os$rodek Pomocy
1. Osrodka Pomocy 2025 Spotecznej w Brodach
Spotecznej w Brodach
Dziatalnos¢ Gminnej . - .
2. |  Biblioteki Publicznej 2025 Gminna Biblioteka Publiczna
w Brodach
w Brodach

Planowane powyzej obszary ryzyka w kolejnych latach bedg poddane ponownej analizie przy sporzqdzaniu planu audytu na 2025 rok.

6. Razem planowany czas na wykonanie czynnoS$ci audytowych

Rodzaj czynnosci Liczba osobodni*
Przeprowadzenie zadan zapewniajacych 20
Monitorowanie realizacji zalecen oraz czynnosci sprawdzajace 0
Czynnosci doradcze S
Rezerwa czasowa (w tym na audyt poza planem) 10
Urlopy Nie dotyczy

*- W czynnosciach audytora wewnegtrznego bedzie wspomagaé asystent audytora.

7. Cykl audytu

21 zidentyfikowanych obszarow ryzyka

Dwa ujete w planie audytu na 2024 rok do realizacji zadanie audytowe

Opracowat audytor wewnetrzny Jacek Wiatrowski
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Brody dn. 30.07.2024 r.

Brody dn.....07.2024 r.

podpis Wojta Gminy Brody

Opracowat audytor wewnetrzny Jacek Wiatrowski
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Analiza ryzyka dokonana metoda matematyczng
w zidentyfikowanych obszarach przy udziale
Waéjta Gminy Brody

Opracowat audytor wewnetrzny Jacek Wiatrowski
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Zalacznik do planu audytu wewnetrznego na 2024 rok: Analiza ryzyka dokonana metoda matematyczna w zidentyfikowanych obszarach.

Zidentyfikowane obszary ryzyka w Urzedzie Gminy w Brodach — metoda matematyczna

oose | 20 | Kontoe | comivin | oanse | suma | Q2| o, 5,
1 |Dziatalno$¢ Referatu Organizacyjnego 0,50 0,30 0,50 0,45 0,60 59% | 30% 0% 55,5%
2 |Dzialalnos¢ Referatu Finansowego 0,50 0,30 0,50 0,45 0,60 59% | 30% 0% 55,5%
g |Dzialalnos¢ Referatu Inwestycji 050 | 030 | 050 0,45 060 |59% | 30% | 0% | 555%
4 :)Cz;ioaigloraojri illél:zrnettglmfilanowania Przestrzennego, Geodezji 0,50 0,30 0,50 0,45 0,60 59% | 30% 0% 55,5%
5 | Dzialalnos¢ Urzedu Stanu Cywilnego 050 | 030 | 050 0,45 0,60 |59% | 30% | 0% |555%
6 Dziatalno$é¢ Zespotu Ochrony Srodowiska 0,50 0,30 0,50 0,45 0,60 59% | 30% 0% 55,5%
7 Dziatalnos¢ Zespotu Obstugi Prawne;j 0,50 0,30 0,50 0,45 0,60 59% | 30% 0% 55,5%
8 |Dzialalnos$¢ jednostek organizacyjnych 1,00 0,45 0,75 0,45 0,60 | 81% | 30% 30% 88,3%

*w zwigzku z brakiem kompletnej dok ji z przeprowadzonych zadah audy w latach wezesniejszych w kolummnic ,ostatni audyt” przyjgto wartosé 30%

Zidentyfikowane obszary ryzyka w jednostkach organizacyjnych — metoda matematyczna

- " Poziom Kontrola Wplyw
Lp. Nazwa jednostki Istotnosé czynnikow Zlozonos¢ | Suma

ryzyka | wewnetrzna e

Ostatni Priorytet Ocena
audyt* | kierownictwa | koncowa

1. | Dziatalno$¢ Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Brodach | 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%

Dziatalno§¢ Szkoty Podstawowej im. Janusza Korczaka w

0,75 0,45 0,75 0,45 0,80 80% | 30% 30% 68,8%
Brodach
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Plan audytu wewnetrznego na 2024 rok

Zidentyfikowane obszary ryzyka w jednostkach organizacyjnych — metoda matematyczna

Wplyw

Opracowat audytor wewnetrzny Jacek Wiatrowski

Lp. Nazwa jednostki Istotno$é ll:”)%)ll(lg] W';gggzia czynnikow Zlozono$¢ | Suma 2?}3;[/? ki Erg\?v:]yi::etf/va k?l’ff:\ia
zewnetrznych
3. Dziatalno$¢ Zespotu Szkolno - Przedszkolnego w 075 | 045 0.75 0.45 0.80 | 80% | 30% 0% 68.8%
Krynkach
4 Ef;/&rl]llz(l;rézsc Centrum Rehabilitacji i Edukacji Spotecznej w 075 | 045 0.75 0,45 080 | 80% | 30% 0% 68.8%
5 D21alalno§c Publlczne] Szkoily Podstawowej im Kornela 075 | 045 0.75 0,45 080 | 80% | 30% 0% 68.8%
Makuszynskiego w Adamowie
6. | Dziatalno$¢ Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Brodach 0,75 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%
7. | Dziatalnos¢ Zespotu Szkolno — Przedszkolny w Rudzie 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%
8. | Dziatalno$¢ Centrum Ustug Wspdlnych Gminy Brody 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 30% 87,5%
9. |Dzialalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej w Dziurowie | 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%
10. | Dziatalno$¢ Zespotu Placowek Oswiatowych w Stykowie | 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%
11. | Dzialalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej w Lipiu 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%
12. | Dziatalno$¢ Zespotu Szkolno — Przedszkolny w Lubieni 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%
13. | Dziatalno$¢ Centrum Kultury i Rekreacji w Brodach 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 30% 87,5%
14. | Dziatalno$¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Brodach 0,75 | 0,45 0,75 0,45 0,80 | 80% | 30% 0% 68,8%
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